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�	�����	�� 	� ����
�	�, �
	
��� ��-�	 � 
��
�� (	�% ��<
��������� ���	��"�
�	� � 	�% )
�
 �
�������, �
	
��� �� ��% ��	����	. � ����� 6, ��� 
� ����<
�
��, �������	��, ��
�� ����

������� ���� � �	��	���� ��� 	
�
, �	
�� ��
�	� �
 (	���
, 
��<
�����
 � ���������% �����%. 

>���� 7 �
������� ���	
 �������
�
 �
��
��
 =�+�@ 
 �����	�� ��

���	�����
� ����	��� � ��
<
��%: (	� �
��
�� ���	
 ������� � ��	��	�����
 � ���
�
 �����
�	�������
 
�������
 �
	���	"
����	", � 
� �����
��, �	
 	���� 
������� ����	 �������� ��� ���
�
���� ����
���� 
����

��<
��� � (	
� ����
�. 

� ��������� ����� ����
��	�� �
�
���	��"��� ���
��� �����
�
� ����	��� �
 ���� *��
��. +�<
	�
 � ����� 9 �������	�� �
��	����� ��"	����	��� 
�������
 � �	��%�
, ����
�	�����	�� ���
	
<
��� 
���� ���	� � �
�%
��, �����	������ � 	�% ��
��%, �
	
��� �����	��"�
 ��
��������" �

��	� ��

���	��: ��� ���
��� ())��	���
� ����	��� ��� (	
 

-�	 ��	" ��	�	���
 �
��� ���� �

	�
����� 	�% �	��	����, �
	
��� �� 

-�	� ������	" � ����� �
��	����
� ��
��. 

#���
-���� I „ (	
 �����
������� 	������, ��������������� ��� 	
�
, �	
�� �� 

��� ��
���	�
��
� �
��	������ ������, ��%
�� �� �
�%
��, ���
-���
�
 � ����

 �
�
���. F��
���, � ����
<
-���� II, �
��
	
�����

 '��")�� J"�-��, �
����"	��	

 ��� &
��	� *��
��, �������	�� 
��
�

��
� $'> � ���
�����
� �
��	��� � �)��� 
����
����� � � ���
	� &
��	� *��
��.

E� �����
��, �	
 (	
 �
�
��� ����	 ��� ��� ��	������
 � ������	��"��
 „ �
 ��

� �����
�, 
�<
�
���
���
 � �
�����
, � ��������
�
 �� ����	���.

�� �
�����

A������	 K(�
�� �����	�� ���
�
��	���
 ��
����� /�������, �
������	����
� ������� ��
��
�
�
��	�
�
 
�������, ����
�
-���
� � ��� 
	 &	
��
�"
�, � �
	
�
� 
�����	�� 660 �����%��
� �
����	� 
	 16 �
 19 ��	. & ��� 

-�
 �����	"�� �
 ������: elisabeth.backmanLedu.botkyrka.se. 

K������ /��))
�� �����	�� ���
�
��	���
 ������� ��
�� �
����%(
�	
��, ���	�
� �������
��
�� �
�
��	�
�
 
������� � ���	���"��% ���)�	��% �����
���	���� =220 �
 
	 J
��
��@ �
670 �����
��� � �
����	� 
	 10 �
 18.  & ��
 

-�
 �����	"�� �
 ������: infoLbernardtraf<
ford.com. 
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2.��
 ���
" 
"&
����$%"��
" 
(��!�"#$" ! *�
�"?

G��
�
��	��� ��
� �
�-�� � ��
�� �
��������
� � �	��	�������
� ���
	� ���	���	" 
�
��� ���<
��
�� )��	
��: ���
�
��	��"�	�
, ������� ��
���

�, 
��	��� 
����� ����	�, �
��	����, �����<
�
�, )�����
��� �������, �
����"�
<(�
�

�����
� 
���-����, �
��������� � 	.�. E�
��� ��
(	�% )��	
�
� �
�	
���
 
����	��, � ���
�
��	��� ��
� �� �
��	 �
�

-�
�	� (	
 �
�	�
���
<
��	". F��
�	�	
��
 
���������	" ���" ())��	���
� ����������. &��
��� ���
�
��	��" ��
�� ��<
�
	��	 � «�
��� ��� 
���� �����	�����
�����% ���	�
�%, 
��
�����% �� ��
-�

 ����

����	���

�
��% ��������
�% ���	���
�» 1. /��
�� ��������� � ��
�� =school governance@ ���
�"���	�� ��
��
	�-���� ����
 ����
�
 �
�
��� ��� ���
�
� 
���������� ���
�
��	�� ��
�
�, ������� ���
���	��
��	��"���, 	�� � ���
�
�������� �����	�. '�

���	�����
� 
������	, �	
 ��������� �
��
�� 
��
�����	�� �� 	���% ����
�	�% ��� ����� ���
����, ���������� �
�

-�
�	�� � ������<
����� �����%��, ����
����	���� � ����	���
� � �����	�� ���% ��-��% ������� � ��
��.

#
��
�"�� �	
�" 
�
�
 )��	
�
� �� 

��	 �
�	�
���
��	"�� 	
�"�
 ���
���	��"��
� 
�����
�
����	�, 
	���	�� � ��

���	������� �
�%
� �����	�� �����	�����
 ��	�
 
���������� ������
<
�
 � ��	
����
�
 ���
�
��	�� � �
���
���
� ��
��. #�� (	

 ��

���	�����
� ��������� � ��
��
�����	�� �� ��
�	
 �����	�

 ��-������ ��� �� ���
�
��	���C ��	" � ������, ��
�
�
 �
��� ��-<
���, �������.

+�$%"��$" (�$%$#-
/�
��	������ �����	���	 
���� �
������ � 
	�
����� ��

���	������% ����
�	��: «��� ���� �
-<
���	�� ��
�
���
� � �����
� � ��
�
 �
�	
���	�� � �����%». 2 «G������, ��
�
��

� �)
�
����
<
��	" ��
� �
��	������ �������, M
����������	��M ����
 ��
�
��
 ����-�	" (	� ������� M�M ����
 ��

N���� ��
�
��	 �������� 
�-�� ���������
 =governance@ � ����������
 =management@ � ��
��%: ��-�
 �
�<
������	" 	����� ����

����", �
 ��� (	

 � �������� 
�-�� ���
� 	��
���
� „ «���������» � «����������».
#�� 	

, �	
 ��
�
 «���������» ���
�"���	�� ��� 	
�
, �	
�� �
�������	" 
	���	
�	" ��
� � ���	�
 
����
<
�����, 	
 	��
�� «����������» ���
�"���	��, ��
���, ��� 	
�
, �	
�� �
�������	" 	�%�������� � ���	��
��<
	��"��� ��
������ ���������. E� 
����������
 ��������� � 
	�
����� 	�% ����� ��� ���, �
������� �
<
	
��% 
� �� 

-�
 �
��
�	"� ���������	" =�����
��, �
	

�, �	
 �����	���	 ��	
�

��� �������,
��
�
���� �	���-��	" ��
� ��	����� � ���	� �����
�
�� � 
	�
����� ��"	����	����% �������@. E� ����<
����
 	�
� ����
� ��� ����
�, �
������� �
	
��% ���������	" �����. �
��� 
� 
����������
 ���������, 	


� ����
 �����
�
��, ���-���
, 	
����
��, 
�������
 �������� � 	.�., �
��
�"�� 
� �� �
��
�	"� �
�	�
<
�����
 	�%, ��
 
� ���
�
��
. �
��� -� 
� ��������
, 	
 
�, ��
���, ���
 ���	������ � ����������
, �
<
��
�"�� 
� ���	��
, �	
 � ��� ��� (	
�
 ��	" ���"��� � ���
���� ����	". �
��� -� 
� �
�
��
 
 ���	�
�% 
�<
���
�����, 	
 
� �����
��	��
 	��
�� «���������» =governance@ =OO<@. >
�
�� 
 ��
��% ��� 
�

���������
���% �������%, 
� ���� ��
	������
 	��
�� «����������» =management@. $����
 �
��
�"��
��
�� �	��
��	�� ��� �
��� 
	���	�
� ����-�����
�, �
����
� �
��� � �
����	��% 
��	��% �
����"��%
� (�
�

������% ���
���%, � %����	��������%�� ���
��
 ����	�

 ��������% �
	����
�	�� � ��	����
�,

� � �� (	

 ��
��� �����
��	��
 ���
�"�
��	" 	��
�� «���������» =governance@.

9

1 N���� >��
�: ���������� ��
��
� � 
����
��	��"��
� ���	�
�
� � (�
%� 
�
�

������: �
��
��	,
�
��
	
������� ��� 21<� ������ #
�	
���
� �
�)������� 
����	�
� 
����
����� ���
������% �	��� �
 �
��
��

«E�-���"	���
�
 
����
����� =<<<@». K������	, 2003 �
�.

2 ���
����� ���������� ���� ���
����, 1948 �
�.
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��
�
�� 
����, �
���	� � �������». 3 #���	������ � ��-�
� �	���� � ��-� � ��-�
� ��
�� ��	" ��
�
���
-����� ���"
���
 �
��	��� � (	
� 
����	�. F
 ���� 
� ����	��	��"�
 %
	�
 
�����	���	" ��<


���	������� ����
�	� � 
����	��, 	
 ��
 ��-�
 ����	��
��	" �% � ����� �
��������
� ���
	�.
A	
 
�
����
 ��-�
 ��� ���
�
��	���� 
���������� ����
�
 	���, �
 
�
����
 ��
�. 

�
�$�$%"��$" (�$%$#-
#
�����
� �	��
����� � ��

���	�� � �	���� �
�-�
 ��	" 
�������
 � ����	��
��	"�� � ��



��

 �
����	�. � �	����%, ��� ��

���	�� �����	�	���	 �� ��
	�-���� �
��
�
 ���
���, �����	��<
�	 ����� ���� 	
�
, �	
 

�
��-" ����	 �
������
�	" ��

���	�� ��� ���	
 ����
� � �
(	

�
�	��	�	 ��	���� � ����	��. /�
, ��� ��	
��� ��

���	�� �
�
�� � 
��
�� �� 
���� ��
���, ���
�
�
��-���� 

-�	 ������	� � 
	������� ����. $����
 ���� �� ��������" �� 
��
����� ����	���<
��
�
 
��	� ���
�
����	" �
 ������� 
��� ���
	
��� �� 
�����% ��
���
 �����	�� ������� ��
��

���	�����
� 
��
��, 	
 ���� ���� � ��

���	��, �
�

-�
, ����	 ���������, � �� ����	� ��<
	����� ����	�
��	" � �
��	��� ��� �� 
��	�

, 	�� �, ���
�	�
, �� ����
���"�

 ��
���. 

�-���
 &"#�/3""�� 
�3"��!

#
	
� ��)
�
���� ���
�

-�
 
�	��
��	" ��� ��-� �
�	�
���
��	". E� �� 

-�
 ����	�	" 
	
���
 � ����% ��	��. & ����
� �	
�
��, �
���
 ����
���� (	

� �
	
�� ���� 

�
�
� �
�
�����
�	��
 ��
�
 ��)
�
��
�����
 �� �
 ��% �
� �����	�
�����% �
�
�����. #
(	

� ��� 
� 

-�

�����	" 

�
��-" ����	" ������"��� ���
� � ���
��	" ��
� ��-����� � 	�% ������%, �
��� ��� ��	,
�	
�� �
������	", ����� ��)
�
���� ��� ��% %
�
���, � ����� ��
%��? �
��	
 �������-��% �
��<
	
� ����	� ������� ��� 
���������� ��
 ��
�%
��

 ���	" 

�
��-" ���	�����

� � ��

�	
�<
	��"�

� 
�������.

F� ���
������� ���" ��������	�� ��
������ � ����
�	�% 
	 ������ � 
	���"�

� ���
����, 	.�.
	�������� ����	" ����, ��
���, � �����	�� �
	����	���, ��
 ���-������ � 
����	�� ���
����
 ���<
�
����	���. �
��� �
��	��� ����	����	 
����������� ����
���	�
����
�	" � ����� � 	
� 
��	�
�
��
�
�, �
	
��� �
�����	 �% �����
�, 	
 
�� �� ��������	 ������� �
��	������� �����, �� ��	�<
���	 � �
�	��	 � �
��	

 ��
�� � �� ����	 ��	���
� ���
	� � ���
������% �
��	����. F�
�
�
	,
��
��� ����
, �����"	�	

 ����	 ����	�
 
	��-����� 
	 ��
��, 
	��� 
	 �
�����
�
 ����	�� � 
�<
������ �
��	����
�
 ������� � ��-� ����%
��	��"�
� 
	�
����� �
��	���� � 	

�, �	
 �����
� ��<
���	��	 �
����	" ��
��. � 	�% 
�����% ��� 
����	��%, ��� (	
 �
�

-�
, �
��	��� 

��	 ������<
�	� ��
�% ��	�� � ������ ��
��. ��� (	
 ������ ����	���
 �����	 �� 
������� �������, �� ��
��
��� �� 	
 � ����
� 
��
���
���
. #
(	

� ��� �
������� ��	����� � ��	���
� ���-����	����
<
�	� 
� �
�-�� �
����	" ����
 ��	�
 �� ��
	�-���� ����
 ��
����� 
�������, �	
 ����	�� � 
�<
��% �������% �����-����	 
����������% ������, � ��

� 	
�
 (	
 � ������	��"�
.

$����	�
 
����	��, �����
 ���	�
 � �
�	
���
. &���� 	
�
, � ��
 
� �	�������
�� � ������
NNI ����, ��	" ��-��� ����, 
 �
	
��% 
� �
�-�� ����" ��

���	". #�������	�� ����
����	��
�� 
��
� ���	� 
��� � ������, 
����	�� (�
�

�������, ��

���)������� � ���"	����� �	���	�<
��. /�%�������� ���
����� �
��
�
-���	�� ��� ���
��
�, 	�� � �
��
� �
�

-�
�	�
�. >
�����<
�	�
 � 
��	��� 
����� �
�������	�� �
�����	��� � �
�-�� ������
��	" �� ��
���"��� ����, ��<
%
����� ��<�
� ��

���	�����
�
 �
�	�
��. & ����
� �	
�
��, 
� �
�-�� ������	" ��� 	

�
�
-�	��"�
�, �	
 �����
��	 ��
��������� � ���� �
���������� -���", ����	" � 
�
�

������
� ��
������% �
��� �
�

-�
�	�, � 	��-� ��	" ����
 ��	�
 ������"�
� 
����
����� ��� 	
�
,
�	
�� -�	" � 	��

 
���.

10

�����������	��� ���
����� 
 ������

3 �
������� 
 �����% �������, �	�	"� 12„14, $$F, 1989 �
�.
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4. � %"& (�"$&�3"��!� 

"&
����$%"��
	
 (��!�"#$�?

�"&
����$%"��
" (��!�"#$" *�
�- $&""� (
)$�$!#
" )#�%"#$" 
�� !�*"5
*�
�-, (
�
&� %�
 
#
...

1. ... ���%*�"� 
$�7$(�$#�:

#���
� �
���-���� ��
	�� �
�������� 	���% ����	���
�, ��� �������, � ��
���� �����	�� ����<
���, ��� ������
, ������
 � ���������
�. *��� ������� �� ����	 ����
��	" �	�
��
 � ��
�	�
 ���<
����
, ������
�	�������
 ��	��� ��������� � ������ �% ���������, ��� 
� 

-�
 
-���	", �	


�� ����	 �����
�	" �
��	������ ������ � 
	��	�	������ �������? $��	 � ������
����� �
����<
���	, 
����
, �	
 ���� �������
 
�������	�� �
�����, 	
 
�� �	��
��	�� �
��� 
	��	�	�����
�.
#������ ��
�%
��
�, �
 ���������, 
��
����
� �� �
�����, �
��	 �
��� ��	
������ %����	��, ��

��������� �� 
��
�� ���
�. K
��� 	
�
, (	
 ����	���	 �
��� ())��	���
, ��-� �
��� �� (	�
 ���	

�� ��������	.

2. ... (
!-*�"� ��
!"#8 
��%"#$�:

$������� �����	�� ����������"��
. P ���	��� 

��	 ��	" ��
� ���� � 
	�
����� ����
�������,
�
 �	��" 
������� � ��-�
�
 ������. � ���
���% ��

���	�� � ����
����	���� �
�"�� ��
�
�� �
	

, �	
�� ������	" 
�	
�� ���
	� � � 
���������
� �	����� 	
, ��
� ���	". #�
���
� � ������<
���

�	"� � 
	��	�	���
 

	������ �����	�� ����	�� �����	", ���� �����
��� ����
�	�����	��
�o�"��� ��
�
�� ���
�� � 
	�
����� 	
�
, �	
 � ��� �����	", �, ���� �
�

-�
, ����
 
����


��	" 
�������
. 

4. ... �#$'�"� ��
!"#8 �
#9�$��
!:

�
��� ������ ����� ��
�
��	 ���� � ����

 
�
�
 ���
��� �� ��
	�-���� �����	��"�
�
 ��
��,
������ �����	���	 ���� �
�����
����� �
�)���	�. G������� � 
	��	�	��� ����

�
��
���� �
��
�� 

��	 ����
 ������	� � ��	����

�	�, ������
������, 	����� � ��-� � �������. � ���
���%
��	
��	����
�, �
��� �
�-�
�	" ��� �
����� � 
����	�� �
��	 �
�"�� ��������, ��
, ���-�
, ��<
��������"��� �����, ���� 

��	 �
����	�
��	", �	
 ��� ��-������ ��
�%
��

 
����
��	" �
���
��� ����	� ��
�% ��	����
� ��� ���������� ���
�. A	
 „ ������ ��	�	��"��� �
��� ��� ������<

������ � 	�����. *��� -� ��
 ����	�� ������	" ����	�
 ����
�
�
 ���-����, 	
, ���
�	�
, �� ���<
���	� ��
�"��� ��
� �
��� ����	��
 � ���
�����
 
��	

.

>��	�� /�
��� ����
���	 ��	
��� � ��
����� /������� � �	����% ������% ������� ��
�� � !�����. �

���
� ����� ������

	���
 	�� (���
���... F� ��-�

 (���
��� �������� 

-�	 �����	" ��� �
��
	
�<
�� �
�����, ��� ��
%
-����� 	������
��
�
 (���
��� � �
��
��
�, �� �
	
��� ��-�
 
	��	�	", ���
��	��� (���
��. &����	���	 	
�"�
 
��
 
����������: ���"��, �	
�� ��� 	�� (���
��� ���� 
�����
��<

� �
 	���. #
 ������� 
��� 
��� �
�-�� 
	����	"�� 
	 �����%. A	
 ����
 ���
�� 

-�	 �������	" ��
�����

 �
�"��
, �
 (	
 ������	 �����
�� �
�"�� �������
�	� � ���� � �


���	 �����	" � ��% ��
<
���" �����
�
 �����-����.
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;. ... 
"��"� *�
�� �
�"" �
#���"#�
�(
�
�#
5:

'����	��������� ��
�"�
�
 ��������� � �
��������� 
�-�� ��
��
� �����	�� �
�	�	
��
 �
<
��
 �������
 �
 
�
��% ���
������% �	����%. F
 �
��������� 

-�	 ��	" 
���" �����-���
�,

�
����
 � �
�
����% ���
��%. 

>��-���� �
���
���
� *��
�� %
�
�
 ��)
�
��
����, ���	
 �
��	 %
�
��� 
����
����� � �
�<
�����
��	 ���-������� ����� ��� ���	
 ����
�. $�� 
-����	 
	 
����	��, �	
 
�
 ����	 ���-�	"
�
-������ � 	���
�����, �
	
��� � ��% ��	" � 
	�
����� �
��	�����% ��	��, � 	��-� �
-������ �
	���
����� ��
�% ��	��. &����� �� 	
 ���
�, �
��� 

-�
 ���
 ���	�	" ��	�� � �	

�)��� ������<
�
��
��
�
 �
���
����� ����	�. ; ��
�� �
�-�� �����
�������	"�� � (	�
 �
��
 �������
.
*��� � �
��	���� ����	 ��������	"�� �����	�����, �	
 � �% ��	"
� �� 
������	�� � �
�-��
 ���<
-����
, 	
 ���"
� ���
�	�
, �	
 
�� ����	 ���-����
 
	�
��	"�� � ��
�� „ ���, �
��� (	
 �
�

-<
�
, ��
�	
 ������	 ������ ��
��.

<. ... 
�"�("%$!�"� ��
�3"" ��3"��!
!�#$" ���
5%$!-= 
"&
����$5:

'�	� �� �
�	����	 	��, ��� 
� �
 ������
C 
�� �
�	����	 	��, ��� �
�	����
 
� ��
�. F� �
��	
�
���� �
�
��	" 
 ��

���	�� � ����% ��
��%, ���� 
� ��
� (	
 �� ����	����
. ; ���
�	�	
��

�������	" �������
 �����
�	" ������� 	
�"�
 � 
	�
����� 	���% ��
�	�% �����, ��� ���	 �	��
� ������ �
 ���
� ��

�	�. P������� �
�-�� �
�	" ������� � 	���
 
����

 ���	"�� 
	��	�	���<
�
�	�, �������
� � �
������
 ����	��
 � �
��
��%, �
	
��� �����	�� ��-�����
� ��� �% 
���<
�
����� � �
��������
� -���� � ��
��: (	
 � 
�	
�� ����
�������, � ��
�"��� �
��	���, �����<
�
�����, ���-�	��� �
��
�� � ����
 �� ���
	� �
��% �
	������
�, �����
 (	
 ��� ���"
���
	
��� �����	�. G���
��	��, �� 
��� ���" (	
�
 �� �
��	"��, � ��	 �	�����	��% 
�	
�
�, �
�%
<
����% ��� ���%, 
����
 
� ���-����, �	
 �
���
 (	
 ������ ��
�
� 
�������	" $������� ��

<
���	�����
� ���-����	����
�	� � *��
��.

� �
��������% �����% 
� �
��� �
��
��
 ����

	��
 ����
����	�� ��

���	�����
�
 ���������
� ��
�� � 	
, ��� 

-�
 �
��	"�� (	�% ����
����	� „ � 	��-� �����% �����"	�	
�, 	���%, ��� �
���
����	��� ���
��� 	���� ��� ���% � ����� ��
�� „ ��� (	

 �� 
������", �	
 ��� (	
 ���
���	�� %�<

�

 � ����
����

.
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;. ��/%"!-" 
�����$ 

�� 
"&
����$%"��
	
 (��!�"#$� 
! *�
�": ("�!$%#-5 �#��$)

��� ���
�
��	��� ��
�� 
����	", �� ���

 (	��� ��%
��	�� ��
 ��� �� ��
�� �
 
	�
����� � ��<


���	�����

� ���������? � ���
� �	����� ���
�
��	�
, �������
����� � )�����
���
�����
��
�� �
����	���	 $������� ��

���	�����
� ���-����	����
�	� =$'>@? E
-�
 �� 
����	",
��� �����
 ��
��������" ��
�� �
 ��	� ��

���	��? ;�� ��� �����
 �� ��� �����	
�	 ��
�	�? 

$��� �� �
�%
�
� � 
�����	������ 	��
� 
����� 

-�	 �
�	
�	" � 	

, �	
�� ������	" 
��� ��
�����	
� � ��
�� � �
�

	��	", ��� (	
 )�����
�����	 � (	
� 
����	� � ���	

 	��% �������
�
$'> &
��	� *��
�� =�
. ����
-���� II@. A	� �������� ���������:

€ ����� � 
	��	�	����
�	"C

€ ��	���
� ����	��C

€ ���
��� 
����� ����

������.

*�	��	����
, ���
	
��� 
����	� ���	��"�
�	�, � 	��-� �
�%
� � ��
 � ��
�� �
��	 �o�"��� ���<
�����, ��
 ������, ��� 
����� 	
�
, � ���
� �	����� ��������� � ��
�� �����	�� ��

���	������
C
��� ��� 
�� ��
������	�� �
 ��	� ��

���	��C ��� �����	�� ���	
 ��	
��	���
�. E� �������� ��<
	��� 	���� �������� 
����	�:

€ ���������, ���
�
��	�
 � ��������� 
	��	�
�	"C

€ 
�������, 
��
����
� �� ����
�	�%C

€ �
	��������	�
, �


�������� � ����	��: �
������	
��
�
��
�	" � ��
�"�
� ��


����������C

€ ���������� �����%��.

����� ��	
��
� 
������ ����� �������������	, 
����� �������������, ����������� �������
���

&
�������
 ��	��	����
, �	
 ��
�� ������	 � ������ 
����	�, �
	
��� �	
�" -� ��-�� ��� ��-�
�
��� ��-�� ��� ��%: (	� -� ��	��� 
����	� ���	��"�
�	�  ���� ������� �
	

�, �	
 
�� �����	<
�� ���
���
�, �
�������
� ���
�
� 
��������. /
, ��� 
�����	����	�� ��������� � ��
��, ��<
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�
�
��	�
, �
���������� ���
	� � �
�
	��	�
�	", ������-�
 �����	�� �������
 �
����	���
 	
�
,
� ���
� �	����� (	� ��
�� �����	�� ��

���	���
�. B���
�����
 
����

, ���� 
� ��%
��
 �� 	
<
�
, �	
 
����
����� 
��
���
 =��� �
�-�
 ��	" 
��
���
@ �� ����
�	�%, 	
 (	� ����
�	� �
�-��
�%
��	" ����
��
� �
���
� � ����
�	� ��

���	��, ���� ��
�� ����	��	��"�
 ��
������	 $'>:
	.�. � �������� 
����	" 2.

/��	"� �������� 
����	" 

-�	 �
����	"�� �
�
�"�
 �	�����
 �
��	����
 ��������% 	�
, �
 
�-<
�� ��
� �����	���	 ����

����	���: 
�� ��� ����

�������. &
	��������	�
 � �


��������

	�
��	�� � 	

�, ��� )�����
�����	 ��
� ��
�� � ��� 
�� ��������	 �� 
���-����, 	
 ��	" �� 	


����	�
, �
	
�

� 
�� ���-�	, �
 ��� (	

 � �� �����%��, ��� �
	
��% 
�� � �����	���	, � 	��<
-� �� �% �
��	����, �������%�� ����	����
� ��
����
�. &
	��������	�
 � �


�������� 	��<
-� ������� � 	�
, ����
�"�
 ��
�� �����	�� ��	����
 � �
��
�
�"��
 ���	���

 � �����
� 
�<
���������
�: �����
��, 
������	�� �� ��
�� � 
��	��
 ���
��
 �����
 ���" �� ���"��
� ���
-� 
�� �	��
�	�� �
���	" �
�����
 ����
���, ����	
�
���� ����


	�
����� � (	�
� �����
�
�� ����
 ���%? �
������	
��
�
��
�	" � ��


���������� ��
�� �
��	��	�� � ��
��% (	
� -�
������
� 
����	�, �
��
�"�� 	�������� � �
�������	�
����� ��
�"�
�
 
����
����� �
 ����
*��
�� =�
	
�
� �
 
�
��% �	����% �
��
�
-���	�� �
��������� �����	��"�	�

 �	

�)��
�
�
��������� 
�-�� ��
��
�@ 

-�	, ���� (	
 �� ����	 	��	��"�
 �������
��	"��, 
������	"


��
� ��
	��
����	��� ��

���	�����

� �
	��������	�� � �


��������
. #
(	

� 
�����
� ����
� 
����	� �������	 � ������ 	
�
, � ���
� 
��� ��
�� 

-�	 �����
����	" � �������
��	"
�����-���
�	" 
�-�� �
	��������	�

 � �
����������. '�

���	��, �
����
 -�, ���	�����	 ���
���	
 ���
 
�
�����	" (	� ��
	��
�����, � �� ������	" �% ��� �
��
��	" �
 �������	� � �
�<
)���	 
�-�� ���"
�.

�	
 -� �����	�� ��	���	
� ������
� 
����	�, �������
� ��
�, „ ���������� �����%��, 	
 (	

���
 ������
 �
	

� =���
��
, ��
���, ���" ���	 
� 
	��	�	��� ����������@, �	
 �����	���	 �
�"<
�
� ��	���� � ����


� ����
�	� � �	
�" 
�
��% ��
��%, �� � � ���

 � ���	�
� ��
�"�
�
 
���<
�
����� � *��
��. &����	���	  ��������"�
� �����	������� �
 �	
�
�� 
����	����
�	�, �����

���	
 
�
 ��������	�� �����
� � 	����������
, �	
 ��

���	�� � ��
�� ���
�
��	�
� � %
�
���
���������
�. #����
 (	
 „ 
	���"��� �
��
�, � 	
 ���
� ��� 	�� ������ �������� 
����	� ����<
�	�� �
�
����
�	"� �����% 	�
: �
(	

�, 
����
, (	
 � ��
�� ������ 
����	" ��� ���
�"�
����� �
�����	�� ���
��� ��� 
���������� ����% �
��	�����% �������% 
����	�� � ������� �% 
�	
�


�
�	������� 	������.

K��
 �� �����

 ���
����
 �	���-��	", �	
 ��
�� �����	�� ���
 �
��
�	"� ��

���	����
�
� 
	�
����� ���
� �� (	�% �������% 
����	��, „ �

�

 ����% �����%, �
	
��� ��
�� 
�����<
���	 ��� ����, „ ���
 �
�������
 �� ����
��	 ��

���	�����
� ���������. '�

���	�� ���	


�������	 ��� ��	����	���, � ����� ��
��, �	��������� 
�������	" ��
� �
�
-���� �� (	

 ��<
	�, ������-�
 �����	 � ���
��, �	
 �
 ���
	
��
 �����������
 
�� ��
��������" �
�	�	
��
 ��<
���
, 	
��� ��� �
 �����
 ���-���� ���" ���� �����
�". ; (	
 ��
��� ��	��	����
 � �� �
�-�

��	" ����
�	

 
	������D F���
	��, 
� �
�-�� ��
%�
���	"�� ����%�
� � ��� (	

 ����	��"�

����	�
��	" � 	�% 
����	�%, ��� 
� ��
��������" ��� ���
�	�	
��
 �����
.

'����� ������ ��-�
� �� ��	���% �������% 
����	��, ��������% � 	��
� ��������
� $'>, ����<
�	����� � ���� 	������. ;�
���� ��-��� �� ����% ��	���% �������% 
����	�� � ����� � 	��
�
��������
� $'>, 
� �
�	������" ������	" ��	��� (	��� �� ��	� � ��

���	�� � ���
-�	" ��
<
�	�� %����	����	��� ��-�
�
 �� ��%, �������� �


��	����, �
	
��� 
����
 

-�
 ������	" �
��
�� � (	
� �����. 

#����� ��� � ��-�

 
	���"�

 ������ �����	�� ��
��, �
	
��� �

��� �� ������ ���-���� �

��	� � ��

���	��, � ������-����	�� �	���% ��	
��	����% ����
�	��.
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A	�� 4 
������
 �����	�� 	
� ��
��, ��� ��

���	������� ����
�	� � ����	��� ��
�����	 �
 ���%
�����	� �� -����. &�����	 �� (	
 ��
��, ��%
������� �� (	��� 4, «%
�
��� ��
�
�»? E� ���	�<
�
, �	
 ��. #���	������ ��� �
������, �	
 ���" ��
� � ���
���% ��

���	�� �
�	
�	 � 	

, �	
��
�
��
��	" ��	�
 � 
����
��"�
� �	����� ������
��	" ��
� �
	������: � �������� ��
�"��% ����<

�	
�, � �����	�� -�������% �����
� � � �% ��
�
��
�	� � �
��
� 
��� �����
�	" ����	�� � ��<


���	�����

 
����	��. ; ����
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, 
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� �
�!�

� 

���

'�	
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<. � %"& )���/%�"��� &
� (
)$7$�?
>"##
��$ $ (
!"
"#$"

����� �� ����
�	� ��� �������� �� ���� 
	��-��� � ���
�
��	��"�	�� ��� � �
��	������% �
<
��
��	�%, ��-�
, ��� ����	 ���� ��
 ���
�
��	��". �
��� �� ������� �
�����	� ��
��, �� ���	

����
 

-�	� �����	" �����	��"�	�
 ��
��� ��

���	�����
�
 ���������: (	
 � )
�
� 
��������
� 
�H�������%C ��� � ��
 
	�
��	�� ������� � �
	�������, � �
	
��
� �� ��	�����	��", �
�	
����
�	�� � 
�����C )
�
� 
������ � ��
�"�

 ��
�� � � �
���
��%C �� � ��
��� 
�
��� ��	���. � ��<
�
� �	����� ���
�
��	��� ��
��, �������� � �
	������� ����	 
	��	�	����
�	" �� ��
��, 
	��-�<
�	�� � �
������� �� ���% ��
���%.

� (	
� ����� ����
��	�� ���
��� 	
�
, ��� ����
�	� � ���-�� ����
 ����
�	� $'> �����	 �� ���<
������ � �
���������� -���" ��
�. E� ����

	��
 �������� 
����	�, 
������� �
	
��% ����
<
��	�� � ���������� �����.

1. ���!�"#$", �$
"���!
, �(��!�"#$" 
$ (���$%#�� 
�!"���!"##
��8 

+��( 1: 

+��
�
��	��"�	�
 �	����, 
��	��� ��
�"��� �
��	�, ��
)�
���, �������� � �
��	���, 
��	���

����� „ ��� 
������	�� � 	���
�����
� � ��
�"�

� ���
�
��	��, �����
 ���	
 	���
����� (	�
��
	��
������. �

� �
�-�� 
	��	" ���
��	�	 ��
�"��� ���
�
��	��", �
��� (	� 	���
�����
���
�
��	�
�?

G��
�
��	��" ��
�� ���-�� ����
 ����	 
	��	�	����
�	" ����� �����	
���
� 
�����
�. � ��
��
���
�
��	��" ����
�	�����	�� ��� �����	���	��" ��� �
��	� ��
�� �M��� �
������	�� � ��
 ���-�<
�	 � ���� (	
� �
����� � �����.

F� (	

 (	��� �
��
� 
 	

, �	
�� ����	"�� ����	"�, �� �	
�	. F� �����	�����	�� ��-� ��
�%
��<

�
 �
����"	��
��	"�� � �����
��� ��� �
	�������
� �
 �����	�� �������, 
�
����
 ���� ��<
���������� �
�
� ���� � 

��	 ��	" ����
 ��	
��
����. *��� ���
�
��	��" ��
�� ���
�"���	
�����
-���� 
	 ��-��	
���%, 	
 
� ��� 
�� �����	���	 �% ��� ��
� �
��	������. 

F��
	
��� �
���������� �
��
�� 

��	 ��	" �������
���� ��� ���
���, �	
 �����	���	 �
��
�<
��� ���	������ �
 ���
������ (	�% �����. ��-�
 
�����	���	" �
�	�
�".

G��
�
��	�
 ���	��	
���� 
	��	�	���<
��
M�
�
	��	��

	
�"�
 � 
	�
�����
�����	
���% 
���<
�
� =���
���	 ���
���"��� ���
���@.

B�	
��	����� �
�<
%
� ��� �
����"	����.

$	��	�	����
�	" ��<
�������	�� ��� ��<
�
	�, �
	
��� �
�<
-�� ��	" ��
������
��� ���
�<���
 ��
<
�
�� ����	���.

G��
�
��	�
 ����	
�
���� 
	��	�	���<
�
�	" „ ���
���<
��
� ������� ��<
������.

G��
�
��	�
 ����<
���	 
�
�

������,
�
 �� ����	 ��
.
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$	��	�	����
�	" � ���
�
��	�
 ���"�� �������	". G��
�
��	��" ����	 �
���� 
	��	�	����
�	" ��
��� ���� ���	��"�
�	� � ��� ������� � ��
��. $�� ��� 
� 	��-� �
	
�� �����	" �� ���� �
����
���� �� ���
�	�	��. !�
�� ������ �����	������ ��
�
 ���
�
��	���
. 

E�
�

������ �����	�� 
��
� �� ��
���
 � �
���
���

 
����	��. ��-�
 
�����	"�� � ���"
� �
��
���
�
� � �

	��	�	��� � �����	�����
� �������
� � �
�
�
�, �� ��
�
�� ����%<���
 ���<
�����. 

N����	����� �


��	����: 

«� �	�	�����"»
«+�� ����� ��	��"»
«+�!�� ����, � ����� ��
������ �	�, �	� �� �����	�	���, �� ��	���	 �	 )��� 
��� 
�������#
�� �
��».
«� �	

�	����	' 
��� �	� �����
���� �
���, ��� ���	��
� � �����».

+��( 2: 

B�	
��	���
� ���
�
��	�
, ��� (	
 
	��-��
 �� (	��� 1, � �
���
���
� *��
�� ��	�����	�� ��� ��<
-�. F� (	��� 2 �
<���-��
� ��-�
 ��
����	" ����
�	" �
 
	�
����� � �����
 ��
���
 ���
�
�<
�	��, �
 ��� (	

 �����	�� 
����������� �
��	�� �
����	" �
�����	��� ���������� 
���% ���<
��� ��� �����
�% ���, ��-� ���� �� ���
��� �� ������	� 
	 ���
�
��	��� ����	����%
�


��	����� � 
	�
����� �
��% �������� 
	 �����	
���% 
����
�. G��
�
��	��" ����	���	 ���<
�
����	�
 %
�
��% 
	�
����� � ����	����
� ��
����� 
������� � ����
�	�����	 ��)
�
����
��� �����	�
 
������. $����
 
������ (	
 �
��	 � 
��
��

 
��
�	
�
���� %����	��, � ������
��
 „ �
��	"�� �
������ � �������
� ���
�
��	��� ��� �����% ���	�����. 

F� (	

 (	��� ���
�
��	��" ���	��	, �	
 �����

 ����
����
 ����	" 
	��	�	����
�	", �
��
�"��
����	���� �	
�" ���	
 ����	 ���� ���
	��	�	����
D ���	��� ����
�	�����	�� �
�"�� ��� ���������
����
 ��������
�
 �
�����, � �� ��� �
�

-�
�	" ���������, �
(	

� ��-��� �
����	"�� �
�����<
��� ����� ���	�
�.

;�%
�� �� (	
�
, ���"
� ��-�
 �
���	" �����	����� 	����

�	�. � 	
 -� ���
� 
�
�

������ ���<
�
�	�����	�� ��� 
	��
����� 
	 �
�
�: ������ �
�	
�	 � 	

, �	
�� �
����	"�� �
��� ���
�
�

��
��� �
��������.

N����	����� �


��	����: 

«0�� �!� ���� ������. �����
� �
��?»
«/� �����	', ������ �� �� ��	���
� )�	 ���	� ���2����	. � �������� ����!�� )�� �	 �	��� ��#

������ �	
��	���».
«$�#��������, �� �� 
���	
��. /	������, � ����
�	����� ����� �
� ����!��».

G��
�
��	�
 � 
���<
������
� �	�����
���	����	 �
�����
����	���
� � �
�<


-��� ����	�����
�
�����	��� ���
����	���
�

G��
�
��	�
 ��)
�<

����	 �����% �����
�����	��
 �������. 

&����	���	 
�����<
������ ��
�
�� ���<
�	���, �
 ��� (	



�� 	��	��"�
 �
�<
	�
�����	��. ���" „
�
�
��"�
� )���<
��
���
�����
����-�����.

+�������� 
� 
	��	<
�	����
�	� ��� �

	<
��	�	�����% ���<
�	��� „
���
�����
� �������
�������� � 
		���


-��	����
�	�.

G��
�
��	�
 ��
��<
���	 
���������
�
�
��
���� ������<
��% �
��
�
� �

�
�

������, �
 ��

�����	����	 ���	
<
���% ����	��� � �%
�
����-��.
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+��( 4:

F� (	

 (	��� ���� ���������	� ���
	
��� ��-��� ���� ��� ��������� ��

���	�����
�
 ���<
������:

�� ������-��� ���-�� ����
 �������
 ����
�	�
, 	���
, ��� ����� ���
����. G��
�
��	�
 �
���<
�
	
�����	�� �� ����%, � �� 	
�"�
 �� �������%. ��-��� ������� �����
��	�� 	
�"�
 �
��� �
�<
���"	���� � 	�
�, �	
 ����	 �
� ��	�
��	. #
 
��� �
�

-�
�	� ������� 
��
�����	�� �� �
����<
����. G��
�
��	�
 � �
	������� ��
�� �� ��
��% � �� ���� ��

��	�����	, �	
 
����� �����%��
�����
��	�� �
 ���
����. ��-�
�	" ���	
����
 ������� �� ����	���
� �
 ������
 �
��
��


	��-��	�� �
 ���% �
��
��	�%, �������%�� �
��	���. ������
� ��
�
 „ �
�����. #������ � �
�<
��������� �
�
� �
������� ���������� � )
�
� 
	��	�	����
�	�, � �� �����	
�.

G��
�
��	��� ��
�� 	��-� ���	��	 ��-��
 �����	" �����%�� � 
��
�
�
�������� ����
�	�
��

���	��. $��� �� ��
�
�
� �
��	"�� (	
�
 „ ��	" �����
�� �
��


��� �
 �����	�� ����<
���, �
 ������� 
��� �
 «�	
�
�	������%» 
����	�%. G��
�
��	��" ��
�� �
<���-��
� ���
�<
	��"�
 
	�
��	�� � 	

�, �	
�� �� ��������	" �����

 
�
�
 ����	� � ���� �����%�� � �
	���<
���
�.

P��-���� � ����

������ �
������
��	�� ��� ���	
 ����
�. G���

������ �����
��	��, � 
��<
���	����	�� ��������� 
��� ��� ��������� ����

�
��
���� � �

�������� �
�

-�
�	��.

N����	����� �


��	����: 

«$���� ��� �	� ������������	�� �������� ����, �� ���!�� ��
������	��
� 
 ������. 8! �
)��� ��� ��	����».
«$���
�	������ 
����	 ����� ����
�	��� ������!���� � ����� ��	���	� ����� �	 �	��� 
��#
��'
�� �	
��	���. >� �� ������
� �
���	�� �	�� ������».

#���%
� ����� ��
�� �� (	�� 3 �� ������ �
 �����

 �
�"��
� �����
� ��� 	����
�	�
�, ���
���
��� ���� �� �
����-����	� ����
 ���% �� ����	��, 
��
������" ��� (	

 �� ���	
����, ����
<
�
� ���� � ��

���	������� ����
�	� � ���� �� ����
�	�����	� ��	�� ��� �
�	
���% ���-���� ��<
�������

�, � �� ��
�	�� �
����, �
	
��� 	�����	�� ���
���	" �
�����
� ������
� =��� ���	"
��-� ����
�
� ����
�	�
�, ��������-���
� ��
, �
	
��� 
� �
�-�� ���
-�	" � �

	��	�	���
� ����
�, � �� �% �
-������
�: 	��
� �
�%
�, 
��
����
� �� ����
���
� ���
	�, �����	�� 
���

�� �
������	��"��% ��	��, �
��������% �
�	 �
	������� ��
�% ��	��, �
��
�"�� (	
	 �
�%
� 
�<
�
�����	�� ���" �� ������� �
��
	� � ���
	�@.

G��
�
��	�
 ���<
�
�	�����	 �
<
	����
�	� ����	<
���
� ��� �	
�"
-� ��-���, ��� �
�
	����
�	� ��<
���	
����
 
���<
��, � ��������	
�
��� � �����
�
������
� �����<
���.

$	���"���
��
)�����"<
��� �
����"<
	����, �
���
��)
�
����
�
�����	 �
�����
�	��<
���	 
	 ���<
��� � ������. 

J���, ����������

	��	�	����
<
�	"�, �
��	 �
�<
��� ��
�
�� ���<
�	���, �
 ���" �

�	
�
�	������

�
��
��
: �����<
���
���� ���
	� �
���

 �
<���-��<

� �����	�� ����<
�
� ���"�.

G��
�
��	�
 �
<
���	
���
�
�	��
�	�� �����<
��	" 
	��	�	���<
�
�	", „ �
	
<
���, ���
�	�
,
�����	�� 	
�"�

«�����% 
���<
�	��» =)��	���<
��, �����
�"���
���
	� � 	.�.@.

#
��
���� )��

��� ����

���<
���C ����	��� �
 �����
 ��������<
���
 =����., ��
�"��� �������<
���@ ��

��	�����	  �����	�	���
)��

��� ����

������C �������
������, �����������% �� �
�"�� �
������
�������C ��������� ����<
��
��
�
 ����

������C �
��	���
���������� � ��
�� 
��
���� �� ��<
	�������C ���	����	�� 
�
��� �
<
	����
�	� � �
����-����	�� ���<
��� �
�

-�
�	� ��������

 
	
��
��%
-����� ��� �
��. $����
 �
����
������� � ��
�"�
� ��
���
<

� 
��
 ���	����	�� ����

������.
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+��( ;:

�
��� �� �
�"�	��", �	
�� ���� ��
�� ����� �� (	�� 3, 	
 
���" ��
�
 �� �����	�, �	
 ���
	
���
�� 	�% ��
������, �
	
��� ���� ��
� ��������, �
��	 � 
��
��

 ������� %����	��, ��-� ����
��
���	�
����
�	" ���
	
� �	��� ���� � ����� �
	������
�, � �����%��, � ��	
� ��������
� �	��


��"��. /����" ��
 ��-�
 ���
	�	" �� ���	�
�	�����
� 
��
�� ��� 	���
� ����
�	�
�, ��� ����
<
�
� ���-����, ����� � 
������
�	� �, ���-�� ����
, „ �
�����.

���
�	�
, 	�����	�� 	��-� �����	��"��� �
�� 
�	�
��
� � �
��	���
�
 
	�
����� � ����
�
������
�. F��� ���
	� �
�-�� ��	" 
����	��
���� �� ��
 ��
����, �����
 ��%
��	" ������	
�� �
��
��
��
� �������	���. #������	��� ��-�
 �������	" � � ����

 �
����: ������ ���
<
�
��	���
 ��
��, �� �
�-�� 
�
�����	" ��
� ��-��� �
�" � 
����	��, � �� ��
�	
 � �����
��
��.

F� (	��� 4 ��
�� ����
�	�����	�� ��� ��-��� �
��	��" ��

���	������% ����
�	��. A	
 „ 
	���<
	�� ��
��, �
	
��� �
����-����	 ���������� �
�	��	� � �����	
���
� 
�����
�, ��� 	
�
 �	
��
��	" �
 ��
���� 
��
�� ��� ������% �������. � ��
�� ������� ��
������ � ���
� �)��� ����


�����	����	�� �
����� �
�� �
�"����	��. F
�
��"��� ��
������ „ (	
 �

��

����, ����
<
�� ��
����� � �����

	�� �������. #������ � �
�
� ��	���������	�� 	�
�, �� �
�
 
�� ���
<
�����	����
 �����	. +����� ���
�
��	�� „ ��
��	" ��
� ��
)����
���"��� ����� �, �
�
��
 ���<
��
, ����	"�� ��
�
� �����
� �������
� � 
��	

. B�	
��	�	 ���
�
��	�� 
��
�����	�� ��
��
)����
���"�
� � ����
� �

��	�����, � �� �� �
�-�
�	�.

��-�
 ����	" 
��	 ���� 
���������� � ����	����
�����% �	
�
� � 
���-����
 
����	��.

'�� 	
�
 �	
�� �
�	��" ���� �
������ ��

���	���
� ��
��, ���-�� ����
 	�����	��, �
�����. F���
���	�
� 
����
����� 
	�������" � �
<���-��
�, 
	�����	�� ���
�����
:

€ ���
����� � ��
�
��
�	� ������
� �����	" ��
� �
��	������ 
	��	�	����
�	" �� 
�������C

€ ���
����� � ��
�
��
�	� ���	���� �
�	��" %
�
��% �����"	�	
� � �
��� ����
� ���	�
� 
�������,
� �
	
�
� �����	���	 �
�"�� ��
�
�� � ��������

�	� � 
	�
����� �����
� ��
���

�C

€ ���
����� � ��
�
��
�	� ��
�� �
���	" ��

���	����� �	

�)��� ����� �o�"��� ��������

�	"C �

€ ���
����� �
 ���
 ������
 ���������
, �
	
��� �� ���
�
��	���	�� ��������
� � �������
�
�����
� ��
���

�.

G�)
�
��
����� � �
��� �
�%
�� � ��
�� ��� � �

����	�� 
�������%�� 

-�	 ��	" ���������	
 ��<
����
 	
�"�
 � 	

 ������, ���� ����	 � �������� �
��	��
����
 �
����� � ���	�
�% 
����
�����, � 
�

����	 ��
�����
 �
 �	
�
�� 	�%, �	
 )
�
����	 �
��	��� � �)��� 
����
�����, � 
	�
����� ��
� �
����
����	����<����	��
�.

G��
�
��	�
 ���
	��	
��� �
�	�-����
 �
�<
�������M�
����� 
�-<
�� ��������
� ��
�<
��
�, 
)�����"�

�������	 ��	�����
����	���
� � ���
�"<
���	 �
��	������ 
��	
��� ������� �� �
��<
	������� �������.

��� 
)�����"���,
	�� � ��
)�����"<
��� �
����"	����
�
����	 ���	�
�<
	������� � �	���<
	����
������ ��<
)
�
���
����
�
	
�.

G��������� 
	��	�	����
<
�	� ��-� � ���
��	�	��%

����	�% =���-�	, �������
��
���

�, �	��	�������
�
������
�����, �����
��
<
	
��� ���	���� � ��
��,
��

�
�������	�
�����,

�����, 
������� � 	.�.@.

G��
�
��	�
 
����������	, �	
 ���<
�

������ ����
�	�����	�� � ��<
�
�"���	�� ��� ����
����	�� � �
<
�
���	��"��� �	�
�� ��������� �
��
��. G���

������ ������	 ���<
��
�� �
�
���	��"��� ������ �
�����	 ��
�� �
��� ��������	��"<
�
�M ����� =�
��� ���
��� �	�	��@.
'�� �
��
�
 �
�	��� � ����	�� ���<
��
�% ����� ���������
��	�� �
�<
���	��� ����	���.

26

�����������	��� ���
����� 
 ������

GH_dem_10.qxd  14.01.2008  11:07  Page 26



'
�
���	��"��
 ����
����	�

 ���	��	�� ��	���
� ����	�� �����%�� � �
	������
� � �������<
��� ��
�
�. P������� „ ����� �
��	
� ��
� �
�����	 �������"��� �
��
	
��� �
 ��
������

��
������� �
������. P ��% �
��	�� 	��-� ��
� �
��	������ ���-�	.

G��
�
��	�
 ����	 � �
����	���	 ����

������ �
 ���
�
�������
 � �	��	��������
 �������
.
E�-�����
���� �	

�)��� � ��
�� �


���	 �����
�� ���
����	� �
�
���	��"��� ������, �
	
<
��� �� 

��	 ��	" ���
���	��� � �
��� ��
���
����

, ����

�����

 
���-����.

N����	����� �


��	����:

«<���	 ���!�	 ���� ��
���, ��� �� ��������	��� ���� �
�� ����!�������� 	
������ ����#
��	���. +� ����� ��
���	�� 	������� ��	!�	�, ������� ���
���'� ���
���������, 	 ��
���
�� !	��'�
�».
«8�	
��
� ����� ������ �	����	'�
� � 
��
������� ���2�

� ��������».
«+������ �'�� �� �	� �! �����	'�
� �� ����
���, ���
�� ��� ����!�, ��)���� ��� �����
��������� �	 �
� ��� ������ �����».

2. ����)
!�#$", 
�$"#�$�
!�##
" #� 7"##
��$

$���� ������ ����% ��
� �
�	
�	 �� 	
�"�
 � 	

, �	
�� ������	" ������ 
	 
��
�
 �
�
����� �
��������
�C � �
�"����	�� ����
���"��% ������% ��
���

 
	��-�� ���
� ����
�	��, �
����%
��-������ �������� ��� ����
�
 
����	��.

/������
 ���
��

 �����	�� ��	 
� 
����
�����, �����	�� � !�����: ����
���"��� ��
�"���
���	�
� �
�-�� «����
�	���	" ��
�"����
 ������ �, � �
	��������	�� � ��
"��, �
����	�
��	" �%
���

����

� �����	�� � �����	�� 
	��	�	�����% ����� � ����
� 
����	��». ;	��, � ���
� 
���
��

���	������� �������� � ����
�	�, ��������� � �����
� ���
����, ��
�����	�� � ����� �
�<
�������
� ���
	� � ����% ��
��%? #
������� ��
�"�
�
 ���
�
��	�� � �
	������
� �
�"�� ���<
��	��"�	���	 
 �

��������% ����
�	�%, ��
 
)�����"��� ���	������. 

+��( 1:

F� (	��� 1 �� ����
�	�����	� �������� ������ � �����
�, 	���% ��� �
���� ��	�	" � ����	", ���
������� ������ ��
��. «+�����» �
��	 � �
�"�
� �	����� (�����
���������� %����	��. #
��<
�
� � �	����"�
�	" ����
�	�����	�� ��� ��-��� ����
�	� � ��
�� � �� �� �������
�, ��� (	


�����	���	 �	��
����� � ����

�����

� 
����	��. A))��	����� ��	" �������� (	�% ����
<
�	�� � 
���������� 	��
�
 �
�%
�� � ������
 „ �	�
�
� �
�������� ���)��� �����, � 
���<

��"��
 ��
�	����	�

 ��� �
�
���	��"��% ����	�� ��� �
��% ����
�	
�. &����	���	 
��


	��
����� 
	 ����
���"�
� ��
���

�. &
���
����� �������, �
����� �
�"�
� ��	����
��� 

�
��-�, ���	��	�� �� ��-��
� ��� �
����
� ������ ������� �	�	��, �����
�� �����<
��� 
��	��% ���
��� � ��	
���. !�
�"��� �������� �
�-�� 
	��-�	" 
����	�
 ��� 
�
 ����<
�	���	. '�� ��
�� �� ���	 ���" 
 	

, �	
�� ��
���	" 
���� ����
�	�. '�� 
������� �

���<
������
 �
������� ��� ����� �
�"����	�� ���
�"���	�� 	���� 	��
���, ��� «�
�
��"���»
��� «��	��	������». 

!�
�"���
�������
��
���

�
�� 
	��-��	
����
�	��
$'>M$#�.

#���
�	� 
�<
������ �
��
�<
�
 
��������	<
�� ����	�
�.

E�	
�� 
�<
������ ��<
�����	��
���	���
�.

P������ ��
<
���

� 
��<
��	����	�� ��
����

������.

� ��
�"��% ��������%
�

��������� ����<
��M
����� ����
�	����<
�	�� ��� �
�
�, � ���<
�
�	� 
��"����	� „
��� 
	��
�����.

'������ �

���<
�	�� � 	

�, �	
<
�� �����	" 	����<
��
����
«
�-����» ����<

�	�.
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!�
�� �
����
	
���� �
�"�� �� 	

, �	
�� ���	", ��
 �� 	

, �	
�� ���	"��. &��	��	��, �	
 ���<
���� �� 

��	 �����	" �
��	������ 
�	
�� 
�������, � ���	��" ��������	 ����	��, �� �
��	���" �
�������
�. ��-�
 
�������	" ())��	���
� ����
�������. ��
 �
��� ����

������ ���� �����<
���, 	�
 ����� (	
 �����	".

N����	����� �


��	����: 

«&��� ��
�����	'�
� ����	������. (�� 
��������� ������ �� ��	!	'�».
«������� �	�� 1������ � ������������� �����	�� ��!�� �	��	�� ��#�	
���
��� ����������
������2���. /	� �� ��!�� ������	�� �� )���, ����	 �� ���� �����».
«+� ���!�� 
���	���� �	�� ���������� �	
�����».

+��( 2:

F� (	��� 2 ��
��%
��	 
����������� ��
������ � �
�������, 
	
����	�� ���
	
��� 
	���	
�	" �

	�
����� ��

���	������% ����
�	�� � ���� �����%��, �����
 (	
 
	��-��	�� � 
)�����"��%
�
��
��	�%. E����� �����%�� �����
��	�� �
 ���
���� � 
��
��

 ��� �
����-�� ����
� ���<
�
����	����. P������� 

��	 ����
��	" ���
��� �� ����"�
� -����, �
��� (	
 ���
���

 � 	

�,
�	
 ������	�� � ��
��. ;��
�"���	�� ������ 
����	� ��	����
� �����%��, �
 	
�"�
 �
��� (	
 �
<
����
 ��� ����
����	���, � ���" ��� �
�
������ � 
���������

� ����� ��� ��� �����	�
 �
��<
����� 

	������.

F�
�%
��

 ���-�	" ���
� ���	��� � 
	�
����� ����
�������. P ���	���� ��
)����
���"���
������, � �����%�� 	��
��% �� �
��	��. �
��� �����
�� ����
�	�����	�� ��
�
�� ���
��, 	
 � 
�<
�
��

 (	
 �����	�� ��� 	
�
, �	
�� �
 ���
 ��	�����
 ���
	�	" ��� 	
� 	�

�, �
	
��� �
 ����<
�
-�� ����
����	��".

F� (	

 (	��� �����	�����	�� ��-��
 ��� 

-�
 �
�"�� ������	" ���"	����� � ���� ��������.
���" �����
��
�% 
�� „ ����	���� � �
�"����	��, � �� ��	�������. ����
�	� �
�"����	��
�
<���-��
� �����	�� �
�

�. P�����	�� ���
���� )��������
 �����	�	���
 � ���
	
��

	����
�	�
 � 
�������. ���"	���
�, �
����"�
� � (	������
� 
�
�

������ � 
��
��

 ���
��<
���	��. 

&	����"�
�	" ��-��, � �� ����� �
����-���	" � ����

�����

 
����	��. F
��� ��	��
��� ���<
��%�� � ����
����	���� 

��	 ������	" (	
, �
(	

� ��-� ���� ��������� ����� 
��"����	�� �
�����
��	��, �� �����	�� ������% ��	����% ������ ��� 	
�
, �	
�� �������	" 
��
�� ��� ���
��. 

N����	����� �


��	����:  

«$���� ��� �	� ������	�� �����	��� 
���� ��	�, ��	
��
� ���!�� ���	�	��, ��� ��� ����� ���#
���	�� �	 
��� � �
�������	�� �����
������
��».
«&�����	��� ����	'� �	 ����	� 
�2�	����� �	�� � �
�����».

����
�	�
$'>M#� ��
<

����	�� �
��
���

�,
�
 �� � 
��<
��	��"�


�
�����.

P����
��
���	�� �
�<


-�
�	"
����-�	"
��
� 
��<
���.

P����
�� ���	<
�� �� ��

	��<
��� 
��������<
��� ������	�
	
�
, ��� ���
<
	�	", �����
 ��<
����� �����<

��	 ���	��".

#������	�� 
�
���
�
	����
�	�. G���
�
���"	���
� ��
��%
-<
����� ����
�	�����	��
��� �����	�	���, �
	
<
�
� 

-�
 ���
�
��	".
#����
��	�� ���
	
<
��� 
��� � ���	


����

������.

E
��	 ���
�"<
�
��	"�� ����<
���	�� ��
�"<
��� ��������,
�
 	� ���	�, �
<
	
��� �� �
�%
<
��	, 

��	 ���
<
���
��	"��.

+������	�� 
 	

,
�	
  ����	��
����� 
��"<
����	� �����	<
�	���	��, �
 ���
�% ����	�� ��
���������
��	<
�� ����%<���
 ��<
	����% ����	���.
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F��	
���� ��
������ �������	�� �� (	��� 3. F� (	

 ��
��� �
������� ��
�
�
 �
�"�� �

	��	<
�	���	 	�
 ����
�	�
, �
	
��� ����-��� � �
��	������% �
��
��	�%.

'�� �����, ���
	����% � ��
�� �� (	��� 3, ����
�	� ���� ���
���� �����	�� ���
�
����
� � �%
�
��������
� ���
	�. '�

���	�� ������	�� �� ��� 
	���"��� ����
�	, � 
�����	����	�� �� ����<
	��� � ��
�% �����% ��	�����%. ���	�����
� � �����	�����
� 
������� �����	�� ��-��
� ����<
��
� � 

��	 �����	"�� � ��
��% 
�
��% ����
�	
�.

P��	��� � ���
�
��	��� ��
� �� �����	�� ����
� �����
� ��
���

�. #�� ������
����� ����
�
� 
	���"��% ��
�
� ���	����	�� �
	����
�	� � ��	����� �����%��. #������ �����	�� 
	���	�<

� � �� 
���" �
��
���
�. #���� ������ �
��
�
-���	�� 
	��	�	����
�	"�. !�
�� � ���
��

��
���
 ��

���	�� � �
�

-�
�	�
� ��� �
	������
� � �����%�� „ (	
 
	���" �� ��
�� ���
������D

G��
�
��	��� � �
	������� ����	 
�
�

������ � ���
�"���	 ��
 ��� ���������� �
����"��%
�����
� �����%�� � �% ����
�
��. �
��	
 	
�
, �	
�� ���
�"�
��	" 	���� ��
��, ��� «�
�
��"<
���» ��� «��	��	������» ��� 
������� �

��������� ���"	���, %����	������ ��� (	

 
��"<
����	�� ��� «�	������», ���	��� �	��
�	�� ��	" 
������� �����	�����
� ����

������ �� ���<
�
� 
��
��. 

N����	����� �


��	����:

«&�� �	
 ��
��, ��� �������� �������� �	� �	�	�� ��
�����	�� 
���� �����».
«+� ���
� ��� �	��� ��	
��
�».
«=���	���	2�� ���� ������ �	�	�	
�, �	�� ������� ����� ����� ������������, ��� �������
���
������, � !���� � ����
�� ��
�
���».

+��( ;:

����
�	� $'>M#� ����-��	��
�� 	
�"�
 � ����	�
� �����
�
��
���

�, �
 � �����	�� ����<
��
 �����	

 ���� ��
�"�
�
-����. !�
�"��� �	

�)���

��������	�� ������	�

 � �
<
��������
 ���� ���
����:
��
�"��� ���
�
��	��� «-���	»
� ��%� ��

���	�� � ���-����. 

P������� ����<
���	�� � �����	��
(�����	
� � 
���<
�	� �
��	����
�


�������.

!�
�"��� ��<
�
�
��	��� ��
���� � � ������<
���% ��
�����	
���-���� � 
	<
���	�� �
�%
�
� ����

������.

�
��� �� ����<
�	���	 
�H��	��<
��% 
�	�����
�,
��
�� �������<
	����	 ��
�
�
��	������.

P
���� -�	" �
���
���% ����

�<
����� ����
�	��<
��<�	�� ��� �
�
�<
��	��"���
����� „ ��� ���%
�����%�� � ���
���	����.

����
�	� $'>M#� ����<
-��	�� � ����

 ����	�
��
���

� ��� 
��
��
����
 
����
�����. 
� 
��	�
� �
��	��� �
��
�� �
���������	��
��-�
�	" �
��������
���� ���
����.

P��	��� �

����	�� �
	

, �	
�� �
�����	" ���<
��%�� � ��
���� 
�������. 
P��	��� � �������� �
�
�<
�	�
 ��������	 (	
	 ��
<
����. &����	���	 ��
<
�	����	�
 ���
����������"�
�
 ���
��.

P������ ��
<
���

� 
����<
	��
���� ��
���% �����%��.

F� ��������	<
�� ���
�"�
<
��	" �������<
	�� ��������.

#
�����	�� � ���<
��	�	���	�� �
�	�<
-���� � ������"<
��� ���"	�����
���	� 
��"����	�.
B�	���
 ����
�	��<
���	�� ���������
�
��
��.
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€ #
�
��� 1:  *����	� �� ��#����� �������� �$%

$����	��
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������� ��
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��	��� � 
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�	�».

€ #
�
��� 2:  *����	� �� �������
	������� �������	# � ���������		

$����	��
���
 �� ���% �
��	��
�, ���
�
��	���� ���	�
� 
����
����� � ��
����	��	
�
�, ��<
���	
�
� ��
� � �������, �����%��, �
��	���� � 
���������� 
����. &
�	
�	 �� 	
� �����, �
�
	
�
� �� ����

�	��", � ���������� «P���	�� � -���� ��
�� �� 
��
�� ��

���	�� � ���-<
�����
� �
������� ����� �
��
�	�
� � ���
������% �	����%: ������ �����% ������
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�����
�
 
������� ;*B».

€ #
�
��� 3:  *����	� ��� ���
�
���	 ��	
���. � �����
	 �$% 	 �*8

G�����
	��
 ��� ���������	
� �
 �
��
	
��� ���	����, ��� ��
�% ���	����, �����	
�
� ��
� �
�������, �

�����	
�
� ��
���

, F#$ � 
���������� 
����. P����
� �
�
��� 
���������

«#
�
��� �
 �
��
	
��� ���	���� ��� 
������� ��

���	�����
� ���-����	����
�	� � �����

���
����».

€ #
�
��� 4:  *����	� �� ���������	# �����
�� � �$%

#
��
	
����
 ��� ���
�
��	���� ��
� � �������, �

�����	
�
� ��
���

, ���	����, ������<
���	
� �
 �
��
	
��� ���	���� � ���
�
��	���� ���	�
 
����
����� � ��
����	��	
�
�. $��
<
���
 �� �����"	�	�% #�
��	� 
���������� �����	�� � �����	�� ��
�"�
�
 
����
�����, 
�����	<
�����
�
 ���	�

 ������
����� �
��	��� � �)��� 
����
����� =`TjS@.

���	$" (���$��7$$: �%"�#
M&"�

$%"��$" &��"�$��-

�
�
�$" ��H��� (
 
���)
!�#$/ ! 
�����$ (��! %"�
!"��

#
�
��� �(+$-� ���
 �
��
	
����
 ��� ���	" 

�
��-�
� ��
���

�  
����
����� � 
����	�
���� ���
����, 
�����	����

� '����	
��	

 �
 ����
 

�
��-� � ��
�	� &
��	 *��
��. A	� ��
<
���

� ���������� �� 	
, �	
�� ����� ���
���� ���� � ���	�� 

�
��-�
� ���
	� � 	���
 
����




-�
 ���
 �� �

������
��	" (	� ���
	� 

& �
�
���
 

-�
 
����

�	"�� � ��-�
� 
�<���� �
 ������ http:MMeycb.coe.intMcompass �� 17 ���<
��% =��������

, ������

, �
������

 �
������

, ��������

, ��������

, �������

, �	��"<
����

, 
����
���

, ��
���

, �����������

, �
�"��

, ��
����

, �����

, ��
�����

,
)��������

 � %
���	��

@.

C%"�#-" #��
�- „ TMkits

A	
 	�
�	������� ����������, �
��
	
������� 
��	��
� 

�
��-��
� 	������
� � �����
�
(�����	�
�. $�� �����	�����	 �� ���� ������ ��� ���
�"�
����� ��
����, ��������������� ���
��
������� ������ �
��
	
��� � �����. P������ ���
�� ��������	�� 

�
��-��
 �����	
��	

.
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